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Liste der Akronyme

Projekttitel

LIFE-BECKON — Forderung des massiven Ausbaus von Energiegemeinschaften durch die Ausstattung
lokaler Behdérden mit einem umfassenden Leitfaden flr technische Unterstiitzung, integrierten
Dienstleistungen und Kapazitatsaufbau

LIFE-BECKON — Férderung des massiven Ausbaus von Energiegemeinschaften durch die Ausstattung
lokaler Behorden mit einem umfassenden Leitfaden fiir technische Unterstiitzung, integrierten
Dienstleistungen und Kapazitatsaufbau.

Projektpartner

R2M  R2M Solution SL (Project Coordinator)
CA Climate Alliance European Secretariat
EnolLL European Network of Living Labs
WEG Weglobal

KK City of Copenhagen

SOF Sofia Energy Agency (SOFENA)

DAV  Diputacién de Avila

TAMK Tampere University of Applied Sciences

Haufig verwendete Begriffe

APEA  Agencia Provincial de la Energia de Avila
BEG(s) Burgerenergiegemeinschaften

BG Bulgarien

DK Danemark

EE Erneuerbare Energien

EEG(s) Erneuerbare Energiegemeinschaften
EEQ  Erneuerbare Energiequellen

EG(s) Energiegemeinschaften

ERDF European Regional Development Funding

ES Spanien
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0SS One-Stop-Shop (0SS)

PV Photovoltaik

TA Technical Assistance

TAO(s) Technical Assistance Office(s)

TBS Technische Beratungsstelle
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Zusammenfassung

Energiegemeinschaften verandern die Energielandschaft, indem sie Birger, lokale Unternehmen und
offentliche Einrichtungen befahigen, gemeinsam erneuerbare Energien zu erzeugen, zu verwalten und zu
verbrauchen. Dieser Paradigmenwechsel fordert die Dezentralisierung von Energiesystemen, starkt die
Resilienz und verbessert die Energiepolitik. Offentliche Stellen sind pradestiniert, diesen Wandel zu
beschleunigen, indem sie regulatorische Rahmenbedingungen schaffen, Instrumente bereitstellen,
technische Unterstiitzung leisten und das bilrgerschaftliche Engagement starken.

Dieser Leitfaden bietet lokalen und regionalen Regierungen sowie Klima- und Energieagenturen eine
umfassende Roadmap zur Entwicklung und zum Betrieb von Unterstiitzungsmechanismen durch die
Einrichtung spezialisierter Technischer Beratungsstellen (TBS). Ziel ist die Forderung und der Ausbau von
Energy Sharing durch die Entwicklung von Energiegemeinschaften. Basierend auf den Pilotprojekten von
LIFE-BECKON sowie EU- und nationalen politischen Rahmenbedingungen beschreibt dieses Dokument
einen Prozess zur Einrichtung und zum erfolgreichen Betrieb von TBS auf regionaler und lokaler Ebene.

Die Einrichtung und der Betrieb eines TBS erfordern eine Anpassung an die lokalen Gegebenheiten und
die sich wandelnden politischen Rahmenbedingungen. Fir den erfolgreichen und wirkungsvollen Betrieb
eines TBS sind verschiedene Komponenten und Schritte notwendig.

Zunadchst missen Ziele, Dienstleistungen und Aktivitditen definiert und eine solide Strategie fir die
Finanzierung und den Betrieb des TBS entwickelt werden. AuRerdem muss ein engagiertes Team
zusammengestellt werden, das die TBS professionell leitet. Das Team und die Zielgruppen sollten durch
Weiterbildungsmallnahmen  kontinuierlich  Giber aktuelle Entwicklungen im Bereich der
Energiegemeinschaften informiert werden. Die Einbindung von Interessengruppen und eine effektive
Kommunikation sind ebenfalls entscheidend. Sobald diese Voraussetzungen erfillt sind, kann die TBS ihre
Arbeit aufnehmen und Interessierte beim Aufbau von Energiegemeinschaften unterstitzen.

Fiir jeden Schritt der Einrichtung und des Betriebs eines TBS wird eine allgemeine Ubersicht bereitgestellt,
einschliefRlich praktischer Beispiele und landerspezifischer Abschnitte fir Bulgarien, Danemark und
Spanien. Die Abbildung unten fasst die wichtigsten Komponenten und empfohlenen Schritte zur
Einrichtung und zum Betrieb eines TBS zusammen.
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Definition von Zielen,

Dienstleistungen und
Interesse an der Aktivititen
Griindung einer TBS
zur Unterstitzung der 1 2
Entstehung von
Energiegemeinschaften
Finanzierung
der TBS Ernennung
eines
Einbeziehung von dedizierten 3
Stakeholdern Teams
Kontinuierlicher
Kapazitiatsaufbau
6 ERFOLGREICHE
EINRICHTUNG
7 UND BETRIEB
Effektive DER TBS

Kommunikation
Unterstiitzung leisten

Abbildung: Hauptkomponenten und Schritte zur Einrichtung und zum Betrieb einer technischen Beratungsstelle
(TBS) zur Férderung oder Erweiterung von Energy Sharing durch die Entwicklung von Energiegemeinschaften.
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1. Kurze Einfuhrung zu LIFE-BECKON

Das Projekt LIFE-BECKON (November
2022, April 2026) wird von der
Europaischen Kommission im Rahmen
des LIFE-Programms finanziert, einem

der EU-Finanzierungsinstrumente fir r |.
Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen. Es European
gehort zum Teilprogramm ,,Energiewende i
’ CLIMATE

zu  sauberer Energie” des  LIFE-

ALLIANCE
Programmes. -

~_eM

SOLUTION
noun

DIPUTACION.
[ orics

LIFE-BECKON fordert und beschleunigt
den Aufbau von Energiegemeinschaften
in ganz Europa durch die Entwicklung und
Bereitstellung  umfassender  Unter-
stiitzungsleistungen. Mechanismen fir
offentliche Behorden, Projekttrager und
lokale Aktionsgruppen, um diese besser Abbildung: LIFE-BECKON Partner
fir die Forderung der Entstehung von

Energiegemeinschaften auszuristen.

LIFE-BECKON bietet offentlichen Behorden folgende Unterstiitzungsleistungen an, die in den drei
Pilotregionen Kopenhagen (Danemark), Sofia (Bulgarien) und der Provinz Avila (Spanien) getestet und
validiert wurden:

« Ein Handbuch zur technischen Unterstiitzung, um die Technischen Beratungsstellen (TBS)
offentlicher Verwaltungen und Behorden und relevante Interessengruppen mit Wissen und
Lernmaterialien auszustatten, die alle Schritte fiir die Entwicklung von Energiegemeinschaften
abdecken (Initiierung, Planung, Umsetzung, Betrieb).

Kapazitatsaufbauprogramm, entwickelt mittels Train-the-Trainer-Ansatz.

Die integrierte One-Stop-Shop-Webplattform (OSS) ist eine digitale Plattform, die Birger,
Kommunen und Energieversorger vernetzt, um die Griindung und das Wachstum lokaler
Energiegemeinschaften zu fordern. Zu ihren Kernfunktionen gehoren: (i) Informationen und
Anleitungen zur Griindung oder zum Beitritt zu einer Energiegemeinschaft; (ii) Wissensaustausch
durch Schulungsangebote und Diskussionsrunden in der Gemeinschaft; (iii) Fordermittel und
Finanzierungsmoglichkeiten fur Projekte im Bereich erneuerbare Energien und Energieeffizienz;
(iv) die Vermittlung von Lieferanten und Experten, um Nachfrager und Dienstleister
zusammenzubringen.

A SR

Neben den drei Pilotregionen hat LIFE-BECKON eine Gemeinschaft von 21 Replikationspartnern
eingebunden! — hauptsichlich bestehend aus Gemeinden, Stidten, Energieagenturen und relevanten

1 Bericht tber das Unterstitzungspaket fiir die LIFE-BECKON-Replikatoren-Community und die Entwicklung der
Unterstlitzungsmechanismen in ihren Gebieten https://www.climatealliance.org/wp-
content/uploads/2025/07/D5.3 Report_replicators_activities.pdf .
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Akteuren —, die Kapazitatsaufbau und technische Unterstiitzung erhalten, um den Ansatz, das Wissen und
die Instrumente von LIFE-BECKON auf lokaler Ebene anzuwenden.

2.Einfiihrung

2.1 Fur wen ist dieses Dokument bestimmt?

Dieses Dokument richtet sich an Organisationen, die Unterstiitzungsmechanismen einrichten mdchten,
um die gemeinsame Nutzung von Energie durch die Entwicklung von Energiegemeinschaften zu férdern
oder auszuweiten.

2.2 Definition von Unterstitzungsmechanismen fiir
Energiegemeinschaften

Im Sinne dieses Dokuments wird ein
Unterstiitzungsmechanismus flr
Energiegemeinschaften als eine in regionale
oder lokale Einrichtungen eingebettete
Beratungsstelle (TBS) definiert, die eine Reihe
von Dienstleistungen anbietet, um die
Einrichtung und den Betrieb von
Energiegemeinschaften zu ermoglichen und
dabei zu helfen, Hindernisse im gesamten
Prozess der Einrichtung und Umsetzung der
Energiegemeinschaft und/oder des
Energieteilungsprojekts zu liberwinden.

2.3 Kontext

Nach der Festlegung der EU-Definitionen fir
Erneuerbare-Energien-Gemeinschaften / Renewable
Energy Communities (EEGs/RECs) und Birgerenergie-
gemeinschaften / Citizens Energy Communities
(BEGs/CECs) haben die nationalen Regierungen an der
Umsetzung der EU-Richtlinien und der Schaffung
geeigneter  Rahmenbedingungen  fiir  Energie-
gemeinschaften gearbeitet. Technische Beratungs-
stellen, die Energiegemeinschaften in diesem
Zusammenhang administrative, technische,
kapazitatsbildende und/oder finanzielle
Unterstiitzung bieten, haben sich als wirksames Mittel zur Férderung der Einrichtung und Entwicklung
von Energiegemeinschaftsprojekten erwiesen.
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Die Einrichtung von Mechanismen zur Bereitstellung von technischer, administrativer und finanzieller
Beratung und Unterstltzung im Bereich der Energieeffizienz ist ebenfalls eine Verpflichtung gemal Artikel
22, Absatz 3a der Neufassung der Energieeffizienzrichtlinie.

3.Wie man ein Technische Beratungsstelle (TBS)
einrichtet

Die Schaffung forderlicher Okosysteme fiir Energiegemeinschaften erfordert neben regulatorischen
Rahmenbedingungen auch operative Strukturen, die lokale Akteure in komplexen Entwicklungsprozessen
unterstltzen. Technische Beratungsstellen tragen diesem Bedarf Rechnung, indem sie als Vermittler
zwischen Politik, Markten und Birgern fungieren. Ihre Rolle geht lber die reine Beratung hinaus und
umfasst die Unterstiitzung, Koordination und langfristige Begleitung von Projekten.

Der Weg zur Einrichtung einer Technischen Beratungsstelle (TBS) verlauft nicht linear, sondern iterativ
und erfordert die Anpassung an lokale Gegebenheiten, institutionelle Kapazitaten und sich wandelnde
politische Rahmenbedingungen. Fiir die erfolgreiche Einrichtung und den Betrieb einer wirkungsvollen
TBS sind mehrere Komponenten und Schritte notwendig. Zunachst missen Ziele, Dienstleistungen und
Aktivitaten definiert werden, eine solide Strategie fiir die Finanzierung und den Erhalt der TBS entwickelt
und ein engagiertes Team zusammengestellt werden, das den Betrieb professionell Gbernimmt. Team
und Zielgruppen sollten durch KapazitatsaufbaumaRnahmen kontinuierlich iber aktuelle Entwicklungen
und Themen im Bereich Energiegemeinschaften informiert werden. Die Einbindung von
Interessengruppen und eine effektive Kommunikation sind ebenfalls entscheidend. Sobald all dies geklart
ist, kann die TBS ihre Arbeit aufnehmen und Interessierte beim Aufbau von Energiegemeinschaften
unterstitzen.

Die folgende Abbildung zeigt die wichtigsten Komponenten und Schritte fir die Einrichtung und fir den
Betrieb einer TBS.

Definition of goals,
services and activities

INTEREST TO
SETUPATAO TO
SUPPORT THE 1 2
ESTABLISHEMNT
OF ENERGY
COMMUNITIES Financing
the TAO
Designation of
Stakeholders dedicated team 3
involvement
5 4
Continuous
capacity building
6 SUCCESSFUL
SET-UP AND
7 RUNNING OF
Effective THE TAO

communication
Provide support

Abbildung: Hauptkomponenten und Schritte zur Einrichtung und zum Betrieb einer Technischen Beratungsstelle
(TBS) zur Férderung oder Erweiterung von Energy Sharing durch die Entwicklung von Energiegemeinschaften.

LIFE-BECKON
v Seite 10 von 33



Die erste Phase beim Aufbau einer technischen Beratungsstelle (TBS) erfordert die Formulierung einer
klaren Mission, die sich an den nationalen und regionalen Prioritaiten der Energiewende und des
Klimaschutzes orientiert. Die Definition von Zielen erfordert die Ubersetzung hochrangiger politischer
Ambitionen in konkrete, messbare und operative Ziele. Diese Ziele lassen sich typischerweise mehreren
miteinander verknlpften Bereichen zuordnen:

Energiewende: Ausbau erneuerbarer Energien, Dezentralisierung und Flexibilitat.
Soziookonomie: Férderung der lokalen Wirtschaftsentwicklung, Schaffung von Arbeitsplatzen
und sozialer Integration.

Governance: Férderung der Birgerbeteiligung und demokratischer Energiemodelle.

Umwelt: Reduzierung der Treibhausgasemissionen und Verbesserung der Energieeffizienz.

Eine solide Strategie fir TBS sollte sowohl kurzfristige Ergebnisse (z. B. Anzahl der unterstitzten
Initiativen) als auch langfristige Auswirkungen (z. B. Beitrag zur regionalen Treibhausgasreduktion)
umfassen.

Die Definition von Dienstleistungen ist eng mit der Identifizierung von Hindernissen verknlpft, denen
Zielgruppen wie Blrger, Kommunen, KMU und Genossenschaften gegeniliberstehen. Erkenntnisse aus
den Pilotregionen von LIFE-BECKON zeigen, dass Akteure haufig auf Hirden wie komplexe Regulierungen,
eingeschrankten Zugang zu Finanzierungen, Schwierigkeiten bei der Kreditvergabe, mangelnde
Fachkompetenz, schwache Koordination zwischen den Akteuren sowie geringes Bewusstsein und
Vertrauen stoBen. Um diese Probleme anzugehen, sollten TBS kontinuierliche Bedarfsanalysen
durchfiihren, darunter Umfragen und Konsultationen mit den Akteuren, Fokusgruppen und partizipative
Workshops, direkte Beratungsgesprache und Feedbackschleifen aus laufenden Projekten.

Die angebotenen Dienstleistungen und Aktivitdten sollen auf den tatsachlichen Bedirfnissen der
Zielgruppen und der Energiegemeinschaften basieren, die durch regelmaRige Kommunikation, direkte
Interviews und Umfragen ermittelt werden, um die Bediirfnisse und Hindernisse auf lokaler, regionaler
und nationaler Ebene richtig zu verstehen.

Operativ fungiert die TBS als zentrale Anlaufstelle und bietet ein umfassendes Leistungsspektrum von
der Sensibilisierung in der Friihphase bis hin zur Unterstiitzung nach der Implementierung. Die
Aktivitaten sind darauf ausgerichtet, Energiegemeinschaften in vier Hauptphasen zu begleiten:
Initiierung, Planung, Implementierung und Betrieb. Dieser Lebenszyklusansatz gewahrleistet Kontinuitat
und reduziert die Fragmentierung der Unterstitzungsleistungen.

Diese Dienstleistungen kénnen Folgendes umfassen:

e Technische Unterstiitzung bei Machbarkeitsstudien, Technologieauswahl, Beratung zur
Netzintegration, Energiesystemmodellierung.

e Finanzielle Unterstiitzung bei der Entwicklung von Geschaftsmodellen, Finanzplanung und
Risikobewertung, Zugang zu Zuschiissen und Darlehen, Unterstiitzung bei Forderantragen.

o Rechtliche und administrative Unterstiitzung bei nationalen und regionalen Vorschriften,
Genehmigungsverfahren und der Gestaltung von Governance-Strukturen.

LIFE-BECKON
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e Soziale und organisatorische Unterstiitzung fiir Strategien zur Einbindung der Gemeinschaft,
genossenschaftliche Entwicklung und Mechanismen zur Konfliktlésung.

Darliber hinaus, sollten TBS-Aktivitaten durch Monitoring- und Evaluierungsverfahren begleitet werden,
um den Nachweis der Wirksamkeit zu erbringen und um die Arbeit kontinuierlich zu optimieren.

Ein robustes Monitoring-System kombiniert quantitative Indikatoren mit qualitativen Bewertungen und
erfasst Ergebnisse (z. B. Anzahl geférderter Projekte), Wirkungen (z. B. installierte Kapazitat, mobilisierte
Investitionen ) und Effekte (z. B. Emissionsreduktionen, soziale Inklusion, lokale wirtschaftliche Vorteile).
Neben quantitativen Kennzahlen spielt die qualitative Evaluierung eine entscheidende Rolle, um weniger
greifbare Effekte wie die Starkung der lokalen Gemeinschaften, Verhaltensdnderungen und innovative
Governance-Strukturen zu verstehen. Digitale Werkzeuge und Plattformen kdnnen die Datenerfassung
und -analyse optimieren und so Echtzeit-Monitoring und eine schnellere Entscheidungsfindung
ermoglichen. Gleichzeitig tragen regelmafRige Feedbackschleifen mit den Stakeholdern dazu bei, die
Ergebnisse zu validieren und Verbesserungspotenziale zu identifizieren.

2 https://sofena.com/bg/energy-communities/ .
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https://sofena.com/bg/energy-communities/

Definition von Zielen, Dienstleistungen und Aktivitaten | Landerspezifische Aspekte

Bulgarien

e Die Energiebranche ist noch
ein relativ neues Thema und
das Bewusstsein dafiir ist
gering.

e TBS sollten der
Sensibilisierung und der
Rechtsberatung Prioritat
einrdumen, da die
regulatorischen

Danemark

Lange Tradition von
Energiegenossenschaften
und hohe Akzeptanz in der
Bevolkerung.

TBS konnen sich auf
fortgeschrittene
Dienstleistungen
konzentrieren, z. B.
Optimierung, Sektor-

Spanien

Ein sich rasch entwickelnder
Regulierungsrahmen mit
starken nationalen
Forderprogrammen.

TBS sollten der
administrativen
Unterstlitzung und der
Finanzierungsberatung
Prioritat einrdumen, da die
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Rahmenbedingungen relativ kopplung und innovative Nachfrage hoch, die

neu sind und sich Geschaftsmodelle. Komplexitat aber weiterhin
weiterentwickeln. e Eine enge Verzahnung mit betrachtlich ist.
® Ein starker Fokus auf den der kommunalen ® Hohes Potenzial fir eine
Kapazitatsaufbau in den Klimaplanung wird Ausweitung durch nationale
Kommunen ist erforderlich. empfohlen. und subnationale
Programme.

Die finanzielle Nachhaltigkeit einer TBS ist
ein entscheidender Faktor fur ihre
langfristige Effektivitait. Wahrend die
anfangliche Einrichtung haufig durch
europdische Forderprogramme wie LIFE,
Horizont Europa und den Europaischen
Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE)
unterstitzt wird, reicht die alleinige
Nutzung kurzfristiger Projektfinanzierung
fir einen nachhaltigen Betrieb nicht aus,
und eine Diversifizierung der Finan-
zierungsquellen ist erforderlich .

Offentliche Férdermittel bleiben insbesondere in der Anfangsphase ein Eckpfeiler, da sie Neutralitat und
Zuganglichkeit gewdhrleisten. Die alleinige Abhangigkeit von Zuschiissen kann jedoch Skalierbarkeit und
Kontinuitdt einschranken. Aus diesem Grund setzen TBSs zunehmend auf gemischte
Finanzierungsmodelle, die 6ffentliche Fordermittel mit einnahmebringenden Aktivitaten kombinieren.

In der Praxis konnen dies die Bereitstellung fortgeschrittener Beratungsleistungen, die Einflihrung von
Mitgliedschaftsprogrammen fir Gemeinden oder Gemeinschaftsorganisationen und die Anwendung
erfolgsabhangiger Gebihren, die an die Ergebnisse der Projektfinanzierung gekoppelt sind, umfassen.

Offentliche Unterstiitzung (z. B. durch die Gemeinde) in Verbindung mit kooperativen
Finanzierungsmechanismen kann stabile Okosysteme fiir TBSs schaffen, insbesondere wenn sie mit
starken lokalen Energietraditionen Gbereinstimmt.

Wenn TBSs hingegen Birger und/oder andere Akteure, die an der Entwicklung von
Energiegemeinschaften interessiert sind, bei der Finanzierung konkreter Energiegemeinschaftsprojekte
unterstiitzen, sollte klar unterschieden werden zwischen:

1. Die Energiegemeinschaft als juristische Person, die Satzung, Beratung, Verwaltung der EG,
Finanzkosten usw. umfasst.

2. Energieprojekte wie Photovoltaik, Windkraft, Fernwarmeanlagen, Projekte fiir geteilte Mobilitat
usw., die Anfangsinvestitionen, Betriebs- und Verwaltungskosten sowie finanzielle Kosten
erfordern.
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Ein Birger (oder ein Unternehmen, eine Gemeinde) kann sich entweder nur an der juristischen Person (z.
B. als Mitglied einer Genossenschaft), nur an Projekten (z. B. als Verbraucher einer Solaranlage zur
Eigenverbrauchserzeugung) oder an beidem beteiligen. Allerdings kénnen Genossenschaften und
Energieprojekte unterschiedliche Finanzierungsquellen und -modelle, Zeitplane und Partner haben. Es
sollte also immer klar zwischen der Finanzierung einer EU (juristische Person) und einem Projekt im
Bereich erneuerbare Energien unterschieden werden.

Die Finanzierung stellt eine der grofften Herausforderungen fiir Energiegenossenschaften und
Energieprojekte dar. Finanzielle Hilfen gibt es hauptsdchlich auf nationaler Ebene.
Energiegenossenschaften werden haufig von Birgern oder durch Crowdfunding oder direkt aus der
Energiegemeinschaft finanziert. Bankkredite kénnen ebenfalls genutzt werden, doch der Zugang zu
Krediten erfordert in der Regel Sicherheiten, die mitunter schwer zu beschaffen sind.

Equity E Debt 5 Grants @

Retail Investors Retail Investors Federal

Wholesale Investors Wholesale Investors State

Institutional - Funds/Banks Institutional - Funds/Banks Local Government
-Social Impact Funds Angel Investors Philanthrepic Bodies

Sweat Equity Corporate Balonce Sheets

Angel Investors Equipment Lease Companies

Donations @ In-kind @

Businesses Businesses investor, retail investor or angel
investor source categories

Community investors may fall
under any of the wholesale

Community Members Community Members
High Net Worth Individuals Philanthropic Bodies

Philanthropic Bodies

Abbildung: Ubersicht iiber Finanzierungsinstrumente 3.

TBS und die Gemeinden kdnnen die (finanzielle) Entwicklung von Energiegemeinschaften fordern und
folgende Aufgaben tGbernehmen:

Technischer Support / Entwicklungsunterstiitzung

e Technische Unterstiitzung und Kapazitdtsaufbau.
e Unterstltzung bei der Férderung von Partnerschaften und Netzwerken.

3Basierend  auf folgenden  Quellen:  https://cAce.net.au/wp-content/uploads/2020/05/Funding-Basics-
Guidebook.pdf, https://www.rescoop.eu/toolbox/financial-handbook-for-rescoops
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Lokale Energieplanung und -politikunterstiitzung.
Partnerschaftliche Zusammenarbeit mit lokalen Behorden und Interessengruppen bei der
Projektentwicklung.

e Bereitstellung 6ffentlicher Raume fir Installationen.

Finanzielle Unterstiitzung

e Leitfaden zur Finanzplanung.
e® Unterstilitzung bei Infrastrukturinvestitionen.
e Bereitstellung von Finanzmitteln und Ressourcen (Anschubfinanzierung etc.).

Die gangigsten Finanzierungsformen fiir Energiegemeinschaften und Energieprojekte in Europa sind:

e Selbstfinanzierung: aktive Beteiligung der Mitglieder sowohl als Investoren als auch als
Entscheidungstrager.

e Subventionen und Zuschisse: auf lokaler, nationaler und europdischer Ebene / Programm Next
Generation EU.

e Bankfinanzierung: schwer zu erhalten, kann bis zu 80 % der Finanzierung abdecken / Grine

Kredite (Europaische Investitionsbank).

Crowdfunding: (kleine) Finanzierung Gber Online-Plattformen.

Crowdlending: eine Form der privaten Finanzierung zwischen Unternehmen.

Finanzleasing: Leasing (ohne direkten Erwerb), Miete (ohne Kaufoption).

Verkauf von Eigenverbrauchsiiberschiissen: Energiegemeinschaften verkaufen Uberschiisse an

das Stromnetz.

e Genossenschaftsfonds: Unterstlitzung von EGs, insbesondere in der Anfangsphase / Investitionen
in Projekte im Bereich erneuerbarer Energien.

= -

Q' Kombination verschiedener Ebenen der finanziellen Unterstiitzung in Bulgarien

Die Sofia Energy Agency (SOFENA) finanziert ihre TBS-Aktivitaten durch eine Kombination aus EU-
Fordermitteln und eigenen Ressourcen. Diese Aktivitaiten werden durch Powerpoor (Programm
Horizont 2020) und LIFE-BECKON (Life-Programm) — sowie durch Eigenmittel kofinanziert.

Die TBS wird ihre Tatigkeit im Rahmen der Sofia Energy Agency fortsetzen. Zukiinftig werden
verschiedene nationale Programme im Rahmen des Wiederaufbau- und Resilienzplans gute
Moglichkeiten zur Weiterentwicklung und Verbesserung der Aktivitaten der Beratungsstelle bieten.

Die TBS in Sofia ist die Nachfolgeorganisation des vor einigen Jahren gegriindeten Hilfsbiiros fir
Menschen in Energiearmut. Die Bliroarbeit wird vom festen Personal der Agentur geleistet. Bei Bedarf
wird zusatzliches Personal eingestellt, beispielsweise fiir laufende nationale Kampagnen. Das Biiro ist
werktags von 9:00 bis 17:30 Uhr ge6ffnet. Burger und Interessensgruppen kdnnen es rund um die Uhr
per E-Mail unter taobeckon@sofena.com erreichen.

LIFE-BECKON
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Bulgarien Danemark Spanien
® Es stehen nur begrenzte Starke kommunale ® Es stehen umfangreiche
offentliche Mittel zur Finanzen und eine nationale und regionale
Verfligung. genossenschaftliche Kultur Forderprogramme zur
e Starke Abhangigkeit von ermoglichen Verfiligung.
externen Finanzmitteln (z. Kofinanzierungsmodelle. TBSs konnen 6ffentliche
B. EU-Zuschissen). Mitgliedschaftsbasierte Mittel mit dienst-
e TBSs missen Finanzierungsmodelle sind leistungsbasierten

moglicherweise in der
Anfangsphase mit
vollstandig
subventionierten

Dienstleistungen arbeiten.

sehr tragfahig.

Die Moglichkeiten fir
marktorientierte
Dienstleistungen sind gut
entwickelt.

Einnahmen kombinieren.
Die Mittel der Recovery
and Resilience Facility
bieten vielversprechende
Moglichkeiten.

3.3 Benennung eines dedizierten Teams

Die operative Effektivitdt einer TBS
hédngt maRgeblich von der
Zusammensetzung und Koordination
ihres Teams ab. Angesichts der
Vielschichtigkeit der Energie-
Gemeindeentwicklung ist ein
multidisziplinarer Ansatz erforderlich,
der Expertise in den Bereichen
Ingenieurwesen, Finanzen, Recht und
soziales Engagement integriert.

Anstatt als isolierte Experten zu agieren,
missen Teammitglieder in einem
kollaborativen Rahmen arbeiten, der interdisziplindre Problemlésungen ermoglicht. Dies ist besonders
wichtig bei der Bewaltigung komplexer Projektherausforderungen, die technische Machbarkeit, die
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und die Akzeptanz in der Bevolkerung umfassen.

Ein TBS-Team sollte gemeinsam folgende Fachkenntnisse abdecken:

o Technische Themen : erneuerbare Energien, Stromnetze, Energieeffizienz.
e Finanziell, fir Investitionsanalyse und Finanzierungsmechanismen.
o Rechtsfragen, insbesondere Energierecht und -vorschriften, sowie Genossenschaftsstrukturen.

LIFE-BECKON
.‘"4‘
e

Seite 18 von 33



e Soziales, fir die Einbindung und Férderung der Gemeinschaft.

Die Einbindung externer Experten durch Partnerschaften und Dienstleistungsvertriage erweitert die
Kompetenzen der TBS zusatzlich. Dieses Hybridmodell erméglicht Skalierbarkeit bei gleichzeitig schlanker
Kernstruktur.

Organisatorisch kdonnen TBS in offentliche Verwaltungen eingebettet oder als semi-unabhangige
Einheiten strukturiert sein. Jedes Modell bietet Vor- und Nachteile. Eingebettete Strukturen profitieren
von institutioneller Legitimitat und Zugang zu politischen Prozessen, wahrend unabhdngige Einheiten
mehr Flexibilitdt und Innovationskraft bieten kdnnen.
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Bulgarien Danemark Spanien

e Aufgrund begrenzter ® Hohes Mal an Fach- e Unterschiedliche regionale
lokaler Expertise ist ein kompetenz ist vor Ort Gegebenheiten erfordern
Kapazitatsaufbau innerhalb verfugbar. flexible und dezentrale
des Teams erforderlich. ® TBS kdnnen mit Teams.

e Externe Experten und spezialisierten Teams e Dringender Bedarf an
internationale arbeiten und sich auf Koordination {iber alle
Partnerschaften sind von Innovation konzentrieren. Verwaltungsebenen
entscheidender hinweg.

Bedeutung.

3.4 Kontinuierlicher Kapazitatsaufbau

Kapazitatsaufbau ist keine einmalige MaRnahme, sondern ein kontinuierlicher Prozess, der die Effektivitat
von Technischen Beratungsstellen untermauert. Rasante technologische Fortschritte, sich entwickelnde
regulatorische Rahmenbedingungen und neue Finanzinstrumente erfordern eine standige Aktualisierung
von Wissen und Fahigkeiten.

Der LIFE-BECKON-Ansatz verdeutlicht den Wert strukturierter Trainingsprogramme in Kombination mit
erfahrungsorientiertem Lernen. Die Integration digitaler Trainingsplattformen mit interaktiven
Workshops und Peer-Learning-Mechanismen schafft ein dynamisches Lernékosystem.
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Das Trainingsportal der LIFE-BECKON One-Stop-Shop-Plattform* dient als zentrale Anlaufstelle und
bietet vielfiltige Lernmoglichkeiten und Tools fiir Akteure, die Energiegemeinschaften entwickeln
mochten. Das nutzerorientierte Trainingsportal ermaoglicht eine intuitive Navigation und einen nahtlosen
Zugriff auf umfangreiche Ressourcen. Interessierte kdnnen thematische Videos, schriftliche Materialien
und interaktive Tools nutzen und sich in einer dynamischen Lernumgebung austauschen. Das
Trainingsportal fordert nicht nur den Wissenserwerb, sondern auch die Zusammenarbeit und den
Wissensaustausch zwischen den Akteuren und tragt so zu einer Kultur des kontinuierlichen Lernens und
der Innovation bei.

Der Ansatz ,,Train the Trainers” kann ein entscheidender Bestandteil von Kapazitatsaufbauprogrammen
sein und einen nachhaltigen Wissenstransfer sowie die Entwicklung von Kapazititen gewahrleisten.
Dieser Ansatz erkennt die Bedeutung des Aufbaus eines Netzwerks qualifizierter Moderatoren an, die
Wissen kompetent vermitteln, Lernprozesse begleiten und Kapazitatsaufbauinitiativen auf lokaler,
regionaler und nationaler Ebene vorantreiben kénnen.

o -~

ﬁg’_ Das LIFE-BECKON Kapazitéitsaufbauprogramm

Das “Capacity Building Programme” im Rahmen
des LIFE-BECKON-Projekts — koordiniert vom
European Network of Living Labs (ENolLL) —
wurde mit dem Ziel entwickelt, den Akteuren im
Bereich der Entwicklung von Energie-
gemeinschaften einen soliden Rahmen an
Schulungs- und Mentoringmoglichkeiten zu
bieten.

Das Capacity Building Programme wurde in
Anerkennung der vielfdltigen Bedirfnisse und
Herausforderungen der Akteure in
verschiedenen Sektoren und Regionen konzipiert und bietet ein umfassendes Angebot an
Lernmoglichkeiten, die auf die SchlieBung spezifischer Qualifikationslicken und die Deckung des
erforderlichen Wissensbedarfs zugeschnitten sind.

Diese Angebote zielten darauf ab, nicht nur den Erwerb technischer Expertise zu férdern, sondern auch
die Entwicklung kollaborativer Problemlosungskompetenzen sowie die Pflege einer Kultur des
kontinuierlichen Lernens und der Innovation. Durch diese sorgfaltig ausgewahlten Angebote hat das
Programm die Beteiligten mit den notwendigen Werkzeugen, Ressourcen und der Unterstiitzung
ausgestattet, um positive Veranderungen und nachhaltige Entwicklung in ihren jeweiligen Regionen
oder Gemeinschaften voranzutreiben.

In diesem Rahmen bot das Capacity Building Programme eine umfassende Reihe von
Schulungsmodulen an, die auf die vielfdltigen Aspekte der Entwicklung von Energiegemeinschaften

ALIFE-BECKON One-Stop-Shop (0SS) Plattform: https://oss-energy-community.eu/ .
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e Strengthen CPH organization in supporting
PV-projects and energy communities

Meso level
o Discovering new pathways for EC and RE

o Enabling collaboration and leveraging city
level effords

Information for citizens

e Activities for meso-level stakeholders IIS
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werden, um die Krafte aller Akteure in der Stadt zu bundeln. Dies starkt das Bewusstsein fir das
Potenzial lokaler erneuerbarer Energieerzeugung und Energiegemeinschaften und tragt zur Akzeptanz
der Energiewende in Kopenhagen bei.

Kontinuierlicher Kapazitatsaufbau | Landerspezifische Aspekte

Bulgarien Danemark Spanien
® Es besteht ein dringender e Schwerpunkt auf e Hohe Nachfrage nach
Bedarf an grundlegendem fortgeschrittener und Weiterbildungen auf allen
Bewusstsein und spezialisierter Ausbildung. Ebenen.
Basisschulungen. ® Peer-Learning und e Digitale Plattformen kénnen
e Der Train-the-Trainer-Ansatz Innovationsnetzwerke sind die Reichweite deutlich
ist fir die Skalierung hochwirksam. erhohen.

entscheidend.

3.5 Einbeziehung der Interessengruppen

Der Erfolg von Energiegemeinschaften hangt grundlegend von der aktiven Beteiligung verschiedener
Interessengruppen ab. Technische Beratungsstellen (TBS) spielen eine zentrale Rolle bei der Forderung
dieser Beteiligung, indem sie als neutrale Vermittler fungieren, die Vertrauen und Zusammenarbeit
starken.

Die Einbindung von Interessengruppen
beginnt mit der systematischen
Erfassung und Analyse ihrer Interessen,
Kapazitaten und potenziellen Beitrage.
Diese  Analysephase  bildet die
Grundlage flr die Gestaltung inklusiver,
transparenter und anpassungsfahiger
Einbindungsprozesse.

In der Praxis haben sich Co-Creation-
Methoden als besonders wirksam
erwiesen. Diese Ansatze gehen Uber die
reine Konsultation hinaus und zielen auf aktive Beteiligung ab, wodurch die Beteiligten Projektdesign und
Governance-Strukturen mitgestalten kdnnen. Dies verbessert nicht nur die Projektqualitat, sondern starkt
auch die Eigenverantwortung und das langfristige Engagement.

Stakeholder sind Einzelpersonen, Einrichtungen oder Organisationen, die:

LIFE-BECKON
N

B

Seite 23 von 33



e aneinem bestimmten Projekt oder einer bestimmten Aktion beteiligt und/oder daran interessiert
sind (z. B. an der Einrichtung oder Unterstltzung eines Umweltkomitees in einer Gemeinde);
e inirgendeiner Weise mit einem Energiegemeinschaftsprojekt zu tun haben.

Es handelt sich um Personen oder Organisationen, die in einer der Phasen eines Projekts ( z. B. Initiierung,
Planung, Umsetzung und Betrieb) beteiligt sind. lhr Beitrag kann sich direkt auf den Projekterfolg
auswirken.

Die Stakeholder einer Energiegemeinschaft lassen sich in zwei Kategorien einteilen:

e Insider: Akteure, die bereits in einige EG-Initiativen eingebunden sind. Sie verfiigen Uber ein
hohes MalR an Bewusstsein und/oder Wissen Uber die Themen EG, Eigenverbrauch und
basisorientierte soziale Energieinitiativen, z. B. Fachleute im Energiesektor, proaktive und
operative Kommunen, bereits bestehende Energiegemeinschaften, KMU, die in EG-Projekten
tatig sind.

e Externe Akteure: potenziell interessierte Akteure, die bisher nicht in Energiegemeinschaften
eingebunden sind. |hr Engagement kann direkt (Teil der EG) oder indirekt
(Unterstitzungsstrukturen) erfolgen. Diese Akteure sind besorgt Uber den Klimawandel und
mochten an der Energiewende teilhaben. Allerdings verfligen sie meist nicht (ber das
erforderliche Wissen, z. B. Blirgerinnen und Blirger, Kommunen, Verbande (z. B. Nachbarschafts-
initiativen, Investoren, Verteilnetzbetreiber, Dienstleister und Finanzierungsinstitutionen).

Alle diese Akteure arbeiten im Rahmen der Energiegemeinschaft zusammen und interagieren
miteinander. Jeder tragt sein Fachwissen, seine Ressourcen und seine Unterstiitzung bei, um die Ziele der
Gemeinschaft im Hinblick auf nachhaltige und lokal verankerte Energieinitiativen zu erreichen. Diese
Akteure konnen Teil der Energiegemeinschaft sein oder als Dienstleister fiir sie tatig sein. Ein Stakeholder-
Einbindungsplan sollte auf die jeweilige Stakeholdergruppe zugeschnitten sein und darauf abzielen,
Aulenstehende zu aktiven Mitgliedern zu machen.

Eine der wichtigsten Interessengruppen von Energiegemeinschaften sind die Blrgerinnen und Biirger. Sie
spielen eine entscheidende Rolle bei der Griindung von Energiegemeinschaften und beeinflussen
malgeblich den Erfolg und die Effektivitdit von Blrgerenergieprojekten. Energiegemeinschaften
profitieren enorm von ihnen, denn die Birgerinnen und Biirger:

entwickeln ein Gefiihl der Mitverantwortung fiir die Gemeinschaft;

schaffen soziale Akzeptanz und sichern langfristige Unterstitzung;

kdnnen wirtschaftliche Vorteile erhalten (z. B. niedrigere Strompreise, Schaffung von
Arbeitsplatzen in der Gemeinde);

bringen neue Ideen und Losungen in die Gemeinschaft ein;

fordern Transparenz und Rechenschaftspflicht bei Entscheidungen und Ablaufen.

Die Energiegemeinschaftsprojekte sollen sich an den tatsachlichen Bedirfnissen vor Ort orientieren. Es
ist wichtig, von Anfang an die relevanten Akteure zu identifizieren, ihren Mehrwert durch die Teilnahme
an dieser Gemeinschaft zu definieren und ihre Rolle in den verschiedenen Aktivitaten festzulegen.
Darlber hinaus ist es wichtig, den erwarteten Grad an Beteiligung der Akteure zu verstehen, um eine auf
diese Erwartungen abgestimmte Kommunikationsstrategie entwickeln zu kénnen.

In den vier Hauptphasen der Entwicklung einer Energiegemeinschaft missen verschiedene
Interessengruppen berlicksichtigt und in die einzelnen Schritte einbezogen werden:
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e |Initiierung
Wichtige Akteure: Griindungsmitglieder der EC, potenzielle lokale Partner sowie Einzelpersonen,
oder Gruppen, die an den Projektzielen interessiert sind.
MaBnahmen: Beitrag zur Gestaltung der Vision der Gemeinschaft und zur Abstimmung ihrer Ziele
auf die tatsachlichen Bediirfnisse und Erwartungen.

e Design
Wichtige Akteure: Lokale Behorden, potenzielle Investoren, Lieferanten und Anwohner.
Malnahmen: Diese in die Entwicklung des Businessplans und die Projektplanung einbeziehen.

e Implementierung
Wichtige Akteure: Lokale Behorden, Aufsichtsbehorden, Gemeindemitglieder, Auftragnehmer
und Technologieanbieter.
MaBnahmen: Kontaktaufnahme mit lokalen Behérden und Aufsichtsbehdrden zur Einholung der
erforderlichen Genehmigungen und Zulassungen sowie Schulung der Gemeindemitglieder
hinsichtlich der Verfassung der Energiegemeinschaft.

e Betrieb
Wichtige Akteure: Gemeindemitglieder, lokale Behorden und relevante Partner oder Lieferanten.
MaBnahmen: Kontinuierliches Engagement fiir den Aufbau einer geeigneten Organisations- und
Managementstruktur sowie die Identifizierung neuer Wachstumschancen und Expansions-
strategien.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass es wichtig ist, die spezifischen Erwartungen der Stakeholder zu
managen und ihre Bedirfnisse und Anforderungen zu berticksichtigen. Sollten Stakeholder der Idee einer
Energiegemeinschaft oder eines bestimmten Energieprojekts nicht aufgeschlossen oder positiv
gegeniberstehen, sollte ihnen der Nutzen und Mehrwert einer Mitgliedschaft erldutert werden. Umfang
und Grenzen des Projekts miissen von Anfang an und in der Sprache der jeweiligen Stakeholder
kommuniziert werden. Da Fachbegriffe flir die meisten Menschen schwer verstandlich sind, empfiehlt es
sich, einfache Worte und konkrete Beispiele zu verwenden, um sie zu Uberzeugen. Dariliber hinaus ist es
entscheidend, die Stakeholder zum richtigen Zeitpunkt einzubinden und sie nicht mit Informationen zu
Giberfordern, die ihre Bereitschaft zur Teilnahme an der Gemeinschaft mindern kénnten.

ﬁg’_ Die Klima-Taskforce in Kopenhagen im Dialog mit Stakeholdern

In Kopenhagen wurde ein interessanter und innovativer Ansatz zur Einbindung von Stakeholdern
erfolgreich umgesetzt, indem ein partizipativer und ein zentraler Ansatz kombiniert wurden. Im
Rahmen des Fahrplans 2021-2025 wurde dort eine Klima-Taskforce eingerichtet, um die Bemiihungen
des lokalen Klimaplans auf lokaler Ebene zu férdern und bewéahrte Verfahren aus lokalen Projekten in
ganz Kopenhagen zu verbreiten. Die Klima-Taskforce koordiniert und entwickelt die MalRnahmen,
indem sie die Arbeit des Klimabiiros auf strategischer Ebene mit der konkreten Umsetzung vor Ort
verknipft und z. B. die Erfahrungen aus der lokalen Zusammenarbeit mit den Kopenhagener Biirgern
fir den neuen Klimaplan nutzt. Ein weiteres Ziel ist die Verbindung der lokalen mit der strategischen
Ebene und die Entwicklung von neuen Initiativen, wie z. B. die Schaffung von Energiegemeinschaften.
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Bulgarien Danemark Spanien
e Aufgrund begrenzter ® Eine ausgepragte Kultur der e Hohes Interesse, aber
Erfahrung ist der Aufbau Partizipation unterstiitzt unterschiedliche
von Vertrauen Ansatze der gemeinsamen Interessengruppen
unerlasslich. Entwicklung. erfordern strukturierte
e TBSsollten als Beteiligungsrahmen.

Vermittler und
Mediatoren fungieren.

3.6 Effektive Kommunikation

Kommunikation ist eine strategische Funktion
innerhalb von Technischen Beratungsstellen,
die lber die reine Informationsverbreitung
hinausgeht und auch Sensibilisierung,
Verhaltensanderung und Vertrauensbildung
umfasst.

Effektive Kommunikationsstrategien werden
auf unterschiedliche Zielgruppen zuge-
schnitten, von technischen Experten bis hin
zu Blrgern mit begrenzten Vorkenntnissen
liber Energiesysteme.

Digitale Werkzeuge, darunter Online-Plattformen und soziale Medien, bieten skalierbare Kanale zur
Kontaktaufnahme, wahrend personliche Gesprache weiterhin unerldsslich sind, um Vertrauen
aufzubauen und komplexe Probleme anzugehen. Die Integration dieser Kandle gewahrleistet sowohl
Reichweite als auch Intensitat der Interaktion.

Einheitliche Kommunikation und visuelle Gestaltung tragen zur Glaubwirdigkeit der TBS bei und starken
ihre Rolle als verlassliche und maRgebliche Informationsquelle. Ein umfassender Kommunikationsansatz
ist erforderlich, der die unterschiedlichen Bediirfnisse und Erwartungen der verschiedenen Zielgruppen
berucksichtigt.

Bei der Entwicklung einer Kommunikationsstrategie ist es wichtig, die folgenden Punkte zu definieren und
zu beriicksichtigen:

e Kommunikationsziele: Die mit und fir die Zielgruppe zu erreichenden Ziele sollten klar, realistisch
und schrittweise geplant sein, da sich Ziele und Vorgaben im Laufe der Zeit andern kénnen.
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e Kapazititen und Ressourcen: Vorhandenes Wissen und Fachkompetenz im Bereich
Kommunikation sollten bericksichtigt und die zur Umsetzung l|hrer Strategien bendtigten
Ressourcen (Personal, Budget) bewertet werden.

e Zielgruppen: Unterschiedliche Interessengruppen bendétigen moglicherweise unterschiedliche
Kommunikationsansatze. Daher wird ein spezifischer Kommunikationsansatz fiir jede Gruppe
empfohlen.

Ausgehend von Zielen, Ressourcen und Zielgruppen sollten die moglichen Aktivitaten (Workshops,
offentliche Konsultationen, Webinare, Informationstage, offene Diskussionsrunden etc.) bewertet
werden. Unterschiedliche Zielgruppen bendtigen moglicherweise unterschiedliche Aktivitdten,
Kommunikationsfrequenzen und -formate (online, Prasenz, hybrid). Vor allem sollten die Kernidee und
Vision der Energiegemeinschaft, ihre wichtigsten Vorteile und der Nutzen einer Teilnahme vermittelt
werden.

Zusammenfassend finden Sie hier einige wichtige Empfehlungen fir das erfolgreiche Erreichen Ihrer
Zielgruppen:

e Flexibilitdt ist entscheidend: Seien Sie bereit, Ihre Kommunikationsstrategien im Laufe des
Projekts und bei sich andernden Beddrfnissen lhrer Zielgruppen anzupassen.

e Sorgen Sie fiur barrierefreie Kommunikation: Beriicksichtigen Sie moégliche Sprachbarrieren und
Behinderungen und entwickeln Sie inklusive Strategien. Jeder sollte am Dialog teilnehmen
kénnen.

e Seien Sie offen und ehrlich: Transparenz schafft Vertrauen und férdert positive Beziehungen zu
Ihren Stakeholdern. Teilen Sie sowohl Erfolge als auch Riickschlage mit ihnen.

® Setzen Sie auf wechselseitige Kommunikation: Schaffen Sie Mechanismen fir Feedback und
Anregungen lhrer Zielgruppen. Seien Sie prasent, horen Sie aktiv auf deren Anliegen, Fragen und
Vorschlage und reagieren Sie umgehend darauf.

— —1— -
Bulgarien Danemark Spanien
e Schwerpunkt auf ® Die Kommunikation kann ® Es besteht ein dringender
Sensibilisierung und sich auf Innovation und Bedarf an klaren Richtlinien
Vertrauensbildung. Optimierung und einer Vereinfachung
konzentrieren. der Informationen.

Die Kernaufgabe einer Technischen Beratungsstelle besteht darin, Energiegemeinschaften strukturiert
und kontinuierlich zu unterstiitzen, komplexe Prozesse zu vereinfachen und administrative sowie
technische Hirden abzubauen. Diese Unterstlitzung sollte als integriertes Dienstleistungsangebot
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konzipiert sein, das Projekte iiber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg begleitet — von der ersten
Ideenfindung bis hin zur Umsetzung und dem Betrieb .

In frilhen Phasen unterstltzen TBS
typischerweise die Sensibilisierung,
die Gruppenbildung und erste
Machbarkeitsstudien. Mit  fort-
schreitender Projektentwicklung
spezialisiert sich die Unterstlitzung
und umfasst technische Konzeption,
Geschaftsmodellentwicklung, recht-
liche Strukturierung und Finan-
zierungsbeschaffung. In spdteren
Phasen konnen TBS bei der
Beschaffung, dem Projekt-
management und der operativen
Optimierung helfen.

Darliber hinaus kénnen TBS anstelle fragmentierter Dienstleistungen integrierte Unterstiitzungswege
einschlagen, die technische, finanzielle, rechtliche und organisatorische Hilfe kombinieren, wodurch die
Transaktionskosten gesenkt und die Projektrentabilitdt erhoht werden.

Zudem spielt die Digitalisierung eine zunehmend wichtige Rolle bei der Leistungserbringung und
ermoglicht den Fernzugriff auf Tools, Ressourcen und Beratungsleistungen. Digitale Losungen missen
jedoch durch personalisierte Unterstiitzung erganzt werden, insbesondere bei komplexen oder groR
angelegten Projekten.

In einigen Landern und Regionen gibt es technische Beratungsstellen — wie zum Beispiel die
Energieabteilung. Samen® oder die Sustainable Energy Authority Ireland® sind sogar so weit gegangen,
Forderprogramme fiir Energiegemeinschaften zu entwickeln.’

Technische Unterstiitzung ist entscheidend, um Birgerinnen und Biirger sowie lokale Akteure bei der
Initiierung und Umsetzung von Energiegemeinschaften zu unterstiitzen. Alle Interessierten benétigen
Beratung und Zugang zu Experten, die technische, organisatorische, regulatorische und finanzielle Fragen
zu Energiegemeinschaften beantworten und in den einzelnen Phasen der Griindung und Umsetzung
helfen. Technische Unterstitzung ist auch wichtig, um mogliche Hiirden fir Akteure abzubauen, die ein
Energiegemeinschaftsprojekt planen, und sie zu motivieren, die Initiierungsphase einer solchen
Gemeinschaft voranzutreiben.

Ein weiterer wichtiger Unterstliitzungsmechanismus ist der Kapazitatsaufbau. Erstens kann er das
Bewusstsein flir Energiegemeinschaften und deren Vorteile bei Blirgern, Kommunen, lokalen
Unternehmen usw. scharfen und allgemeine Informationen zur Einrichtung und zum Betrieb von
Energiegemeinschaften bereitstellen. Zweitens starkt projektbezogene Kapazitdtsentwicklung das

5 https://energiesamen.nu/ .

5 https://www.seai.ie/ .

7 Weitere Einzelheiten zum irischen Férderprogramm fiir Gemeinschaftsenergie finden Sie im Leitfaden , Einrichtung
von zentralen Anlaufstellen fir Gemeinschaftsenergie”, der vom Energy Communities Repository erstellt wurde:
https://build-up.ec.europa.eu/en/resources-and-tools/publications/digital-tools-guide-one-stop-shops .
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Vertrauen der Akteure im Bereich der Energieversorgung und gibt ihnen Sicherheit fir ihre Aktivitaten.
Drittens erleichtert sie die Kommunikation zwischen verschiedenen Systemen (Energieexperten,
lokalen/regionalen Behdrden, Gemeinden, Biirgern und Anbietern usw.), férdert Partnerschaften und
schafft Synergien zwischen den Akteuren, was fir die erfolgreiche Umsetzung von Energie-
versorgungsprojekten entscheidend ist.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Technische Beratungsstellen eine wichtige Rolle beim Ausbau
von Energiegemeinschaften spielen kénnen, indem sie das allgemeine Bewusstsein fiir das Potenzial von
Energiegemeinschaften scharfen, Informationen, Anleitungen und Kapazitatsaufbau bereitstellen, den
Austausch und Synergien zwischen Akteuren (Kommunen, Biirgern, privaten Unternehmen, Investoren
usw.) fordern und technische, organisatorische, regulatorische und finanzielle Beratung und
Unterstiitzung flir Energiegemeinschaftsprojekte in der Anfangsphase — und soweit moglich auch in der
Umsetzungsphase — leisten.
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Unterstiitzung anbieten | Landerspezifische Aspekte

Bulgarien Danemark Spanien
e Groler Bedarf an e Fokus auf hochwertige e Hohe Nachfrage erfordert
praktischer und Beratungsleistungen. skalierbare
kontinuierlicher Unterstlitzungssysteme.
Unterstitzung.
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Forderung des massiven Ausbaus von Energiegemeinschaften
durch die Ausstattung lokaler Behorden mit einem umfassenden
technischen Unterstiitzungskatalog, integrierten
Dienstleistungen und Kapazitatsaufbau
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